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1 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้เทศบาลต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต าบล ต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และ
ก าหนดให้เทศบาลต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล มีระยะเวลา   
๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลศรีแก้ว จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบล
ศรีแก้ว  อ าเภอเลิงนกทา  จังหวัดยโสธร  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีแก้วมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีแก้วมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีแก้ว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีแก้ว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลศรีแก้วเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลศรีแก้ว ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลศรีแก้ว ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

      เทศบาลต าบลศรีแก้ว  มีอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาลใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดย
มีการวิเคราะห์  จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส ภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบล 
ศรีแก้ว ก าหนดวิธีการด าเนินงานตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
โดยทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน 
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.1.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า และทางระบายน้ า   
1.2.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
1.3.  การสาธารณูปการ   
1.4.  การควบคุมอาคาร   
1.5.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
1.6.  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
1.7.  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
2.1.  การจัดการศึกษาและอบรม 
2.2.  การส่งเสริมกีฬา    
2.3.  การจัดการศึกษา 
2.4.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
2.5.  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
2.6.  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
2.7.  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
2.8.  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
2.9.  ให้มีตลาดสด 
2.10. การส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเสริม 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
3.1.  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
3.2.  ให้มีเครื่องมือในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (การดับเพลิง) อย่างเพียงพอ 
3.3.  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

4.1.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร และสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
4.2.  ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
4.3.  การส่งเสริมให้มีตลาดนัด 
4.๔.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

           4.๑.  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           4.๒.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
           4.๓.  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
           4.๔.  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           4.๕.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

     6.๑.  การจัดการศึกษา 
     6.๒.  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
     6.๓.  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
     6.๔.  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
     6.๕.  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
             7.๒. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
          7.๓. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
         7.๔. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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  ภารกิจทั ้ง 7  ด้านตามที ่ระเบียบกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที ่ของ
เทศบาล  ซึ่งจะสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เป็นหลัก  โดยประกอบด้วยการ
ด าเนินงานของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์
พัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ของเทศบาลเป็นส าคัญ 

 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
  1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 

 1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

 3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร  เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาล  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท่ีเทศบาลต าบลศรีแก้วก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
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๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
เทศบาลต าบลศรีแก้ว  อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานบุคลากร  ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลได้ และ
ควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลต าบลศรีแก้ว   

1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ปฏิบัติชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ว่ามี
ปัจจัยในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลศรีแก้ว   

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ 

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของเทศบาลต าบลศรีแก้ว  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
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1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง 

ต่อเนื่อง 
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(4) อุปสรรค (Threats) เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรว่ามี
ปัจจัยภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ของเทศบาลต าบลศรีแก้ว   

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน 

บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 

  
 



1 
 

 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับตน้) 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา      

ระดับต้น) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   
ระดับต้น) 

1.ฝ่ายอ านวยการ  
หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) (1) 
  1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
๑.1.1นักจัดการงานทัว่ไป(ปก./ชก.) (๑) 
1.1.๒.เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) (๑) 
1.1.๓.พนักงานขับรถยนต์(ทกัษะ) (๑) 
1.1.๔.คนงาน (๒) 
 

1.งานการเงินและบัญชี 
๑.1.นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./
ชก.) (๑) 
1.2.ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและ
บัญชี (1) 
 
๒.งานพัฒนารายได้ 
2.๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./
ชก.) (๑) 

1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
1.๑.นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 
1.2.ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
 
2.งานสาธารณูปโภค 
2.๑.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
2.๒.คนงาน (๑) 
 
3.งานส ารวจและออกแบบ 

1.งานบริหารงานสาธารณสุข 
1.๑.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./
ชง.) (๑) 
1.2.ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ(1) 
 
๒.งานสิ่งแวดล้อม 

๓.งานรักษาความสะอาด 
3.๑.คนงานประจ ารถขยะ (2) 
3.๒.คนงาน (๑) 

1.งานบริหารการศึกษา 
1.๑.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
(๑) 
1.๒.ครู (๒) 
1.๓.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๓) 
 
๒.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
2.๑.คนงาน (๑) 

๑.งานส่งเสริมและสวัสดิการ
สังคม 
๑.นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑) 
 
๒.งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
๑.คนงาน (๑) 
 
๓.งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 หน้วยตรวจสอบภายใน  

(ว้าง) 
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  1.๒ งานการเจ้าหน้าที ่
๑.2.1.นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) (๑) 
  1.๓ งานยทุธศาสตร์และงบประมาณ 
1.3.๑.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) (๑) 
  1.4 งานกิจการสภา 
 
2.งานนิติการ 
3.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.1.นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
(ปก./ชก.) (๑) 
3.2.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
(ปง./ชง.) (๑) 
3.3.พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ)(๑) 
4.งานส่งเสริมการเกษตร 

 

2.2.คนงาน (๑) 
 
๓.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3.๑.นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (๑) 
3.2.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 
3.3.คนงาน (๑) 
 

3.๑.นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 
3.2.ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (๑) 
 
4.งานการประปา 
4.๑.เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) 
(๑) 
4.๒.พนักงานผลิตน้ าประปา (๑) 
4.๓.พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทักษะ) 
(๑) 
 
5.งานบริหารงานทั่วไป 
 

 ๓.งานส่งเสริมกฬีาและสันทนา
การ 

 

          
 

 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

กองคลัง กองช่าง กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

กอง
การศึกษา 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

รวม 

มีคนครอง 1 0 11 8 10 5 5 2 42 
ว่าง 0 1 1 0 0 1 3 1 7 
รวม 1 1 12 8 10 6 8 3 49 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลศรีแก้ว 

  เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้ เทศบาล
วิเคราะห์อัตราก าลังของเทศบาลที่มีผลต่อเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่นของ
เทศบาล โครงสร้างอายุราชการ จ าแนกประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัด         
หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก.  1 1 1 1   - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1 1 1   - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก.  1 1  1  1 -   - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปก/ชก. 

 1 1 1 1   - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
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นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก. 1  1  1  1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ปง/ชง. 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานประปา ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่างเดิม 

จพง.สาธารณสุข ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  
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คร ู 2 2 2 2 -  - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน  1  1 1  1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 1  1 1  1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก.  1  1 1  1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน  1  1 1  1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 49 49 49 49 - - -  
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลศรีแก้ว  วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาลที่มีผลต่อเทศบาลต าบลศรีแก้ว   

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ   

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรีหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 1 13 5 - 20 

ข้าราชการหรือ
พนักงานคร ูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
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พนักงานจ้าง 7 - 4 11 - - 22 
รวม 7 1 5 24 5 - 42 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 2.38 11.91 57.14 11.90 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 

  เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ต าบลศรีแก้ว  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึง
หลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
 

 
 
 
 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการ
คลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
การศึกษา 
5) นักบริหารงาน
สาธารณสุข  และ
สิ่งแวดล้อม 
6) นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
 

 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
4) นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
5)  นักวิ ชาการ เงินและ
บัญชี 
6 )  นั ก วิ ช าการจั ด เ ก็ บ
รายได ้
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
5) เจ้าพนักงานประปา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

   เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ไดว้ิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีแก้วที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลต าบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล
ต าบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 2 1 1 4 50.50 
วิชาการ - - 2 - 4 2 - - 8 40.88 
ทั่วไป   4 1 2 - - - 7 36.29 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 0 

ลูกจ้าง - - - - - - - - 0 0 
พนักงานจ้าง - 1 3 5 4 3 4 2 22 42.23 

รวม - 1 9 6 10 7 5 4 42 42.07 
คิดเป็นร้อยละ 0 2.38 21.43 14.29 23.81 16.67 11.90 9.52 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

  เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่งของเทศบาลต าบลศรีแก้วที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาล และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล 
โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - 0 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานคลัง - - 1 1 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - 0 
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - - 0 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - 0 
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๘ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 
๙ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 0 

๑๐ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - 0 
11 นักวิชาการพัสดุ - - - 0 
12 นักวิชาการศึกษา - - - 0 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - 0 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 
15 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - 0 
16 เจ้าพนักงานธุรการ - - - 0 
17 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 
18 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - 0 
19 นายช่างโยธา - - - 0 
20 เจ้าพนักงานประปา - - - 0 

รวม   1 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๕ 

 

 

๑๖       

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลศรีแก้ว  จ านวน 42 ราย ประกอบด้วย  พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น  

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  ดังนี้ 

1.  หลักสู ตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ  ส าหรับพนักงานส่ วนท้องถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

        เทศบาลต าบลศรีแก้ว ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝ้กอบรม เป้นกระบวนการส าคัญที่จะช้วยพัฒนาหรือฝ้กฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ้ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก้อให้เกิดความรู้สึก เช้น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต้อการปฏิบัติงาน อันจะส้งผลให้บุคลากรแต้ละคนในเทศบาลมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร้วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท.จ. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย



หน้า ๕ 

 

 

๑๘       

ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล
ต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
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และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ 
ต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล ส านักงาน ก.ท.จ.และ 
ส านักงาน ก.ท.จ.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 

      เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีแก้ว  ดังนี้ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 



หน้า ๕ 
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3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

   เทศบาลต าบลศรีแก้ว ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลศรีแก้ว โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน
เทศบาล ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

1 นายสุรชัย  จันทรเ์พ็ญ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต (การ
ปกครองท้องถิ่น) 

26 ปี 9 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (01)          

2 นายจิตติศักดิ ์ ศรีวอุไร หัวหน้าส านักปลัด ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

3 น.ส.บรรจง กาลจักร หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ปี 1 เดือน - +1 - -  

4 นายคเชนทร ์ จันทนาวงษ ์ นักจัดการงานท่ัวไป ปก. เทคโนโลยีสารสนเทศ
บัณฑิต 

5 ปี 4 เดือน - +1 - -  

5 น.ส. สกลุรัตน  จรีพัฒนพงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 6 เดือน - - +1 -  

-27- 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

6 นางสาวชีรณัฐฐา อุ่นค า นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. รัฐศาสตรบณัฑิต 16 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

7 - นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก./ชก. - - - - - - ว่างเดิม 

8 นายอ าพล พวงผกา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. คอมพิวเตอร์ธุรกจิ
บัณฑิต 

4 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

9 นายกฤษฎา ช่างทอง จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง. รัฐศาสตรบณัฑิต 17 ปี 2 เดือน หลักสตูร จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

 กองคลัง (04)          

10 นางสุปราณี  ชารีรักษ ์ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 26 ปี 11 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น 

- - -  

11 นางกมลวรรณ แก้วทอง นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 18 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญช ี

- - -  

12 นางนิตยา   ผลขาว นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 19 ปี  หลักสตูรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้

- - -  

13 นางค าเพียร ผลจันทร ์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 18 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ - - -  

14 จ.ส.อ.สาคร  ผลจันทร ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. รัฐศาสตรบณัฑิต 12 ปี 9 เดือน - +1 - -  
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

 กองช่าง  (05)          

15 นายกัญจนพิทักษ์ นามศิลป ์ ผู้อ านวยการกองช่าง (นัก
บริการงานช่าง 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง) 

25 ปี 1 เดือน นักบริหารงานช่าง ระดบั
ต้น 

- - -  

16 นายบุญทว ี พารุสุข นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง) 

18 ปี 5 เดือน นายช่างโยธา - - -  

17 นายคณินทร์  เจริญตา นายช่างโยธา ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีการก่อสร้าง) 

14 ปี 11 เดือน นายช่างโยธา - - -  

18 นายสรกานต ์ ควรหัตถ ์ เจ้าพนักงานประปา
ปฏิบัติงาน 

ปง. ปวช. ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์

1 ปี 2 เดือน เจ้าพนักงานประปา - - -  

 กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม (06) 

 
        

19 - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น - - - - - - ว่างเดิม 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

20 จ่าเอกเริงศักดิ ์ แสงศร ี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ป.พ.ย. (พยาบาลศาสตร์
ระดับต้น) 

13 ปี 4 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  (08) 

 
        

21 - ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - - ว่างเดิม 

22 นางธิดา จุลตะค ุ นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 19 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักวิชาการศึกษา - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศรีแก้ว          

23 - คร ู ค.ศ.1 - - - - - - ว่างเดิม 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคก
ใหญ่ 

 
        

24 - คร ู ค.ศ.1 - - - - - - ว่างเดิม 

 กองสวัสดิการสังคม (11)          

25 - ผู้อ านวยการกองสวสัดิการ
สังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ต้น - - - - - - ว่างเดิม 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง (ปี/เดือน) 

การผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

26 นางสาววารณุ ี แสนสุโพธิ ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 16 ปี 11 เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

27 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - - ว่างเดิม 

รวม 3 1 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีแก้ว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

เทศบาลต าบลศรีแก้ว ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลศรีแก้ว 

“ศรีแก้วเมืองน่าอยู่          เฟ่ืองฟูการศึกษา 
เกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า          อนุรักษ์ป่าชุมชน 
ด าเนินการตามปรัชญา             เศรษฐกิจพอเพียง” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
เทศบาลต าบล ดังนี้  

 1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครับที่มีสาวนร่วมทุกภาคส่วน และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ มีความเข้มแข็ง ได้รับการบริการสาธารณะโครงสร้างพ้ืนฐาน น้ าเพ่ือ
การอุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร 
 3. การสงเคราะห์และพัฒนาสตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
 4. ส่งเสริมการศึกษา การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  5 .ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรอินทรีย์ อนุรักษ์ พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบล ดังนี้  

“ท างานเป็นทีม คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการประชาชนด้วยหัวใจ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลต าบลและพนักงานจ้าง ดังนี้  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาล 
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2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการ
ท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลศรีแก้ว  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ของเทศบาลต าบลศรีแก้ว เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลต าบลและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ/ระยะเวลาด าเนินการ 
วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติ  
ง า น ต า ม เ ก ณ ฑ์ ท่ี
ก าหนด 

1 . 1  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรื อพ นักงานส่ วน ท้องถิ่ น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

1 1 1 15,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

15,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

15,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

การฝึกอบรม 

 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 

1.2 โครงการพัฒนา
ข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 

1 1 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1.3 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

1 

 

- 

 

150,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

 

50,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

 

0 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ/ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการ 
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 
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2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569   

 1.4 โครงการอบรม
หลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
Learning) 

- ร้อยละของ ผู้บริหาร/สมาชิก
สภาเทศบาลต าบล พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ผ่าน
การทดสอบการอบรมหลักสูตร
การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Learning) ตามแบบท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ก าหนด  

10 10 10 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

1.การฝึกอบรม 

 

1.กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2.หน่วยงานอื่นของรัฐ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.5 โครงการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล (Digital 
Government Skill 
Self-Assessment) 

-ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital 
Government Skill Self-
Assessment) และผ่านการ
ทดสอบหลักสูตรการอบรม
ทักษะด้านดิจิทัล ตามแบบท่ี
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 

2 2 2 10,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

10,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

10,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัติ 

1.องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2.หน่วยงานอื่นของรัฐ 

รวม 17 15 14 175,000 75,000 25,000   

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

-33- 

- 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ/ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการ 

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปี 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

50 

 

50 

 

50 

 

10,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

10,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

10,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 

 

50 

 

50 

 

3๐,๐๐๐ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

3๐,๐00 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

 

30,๐๐๐ 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีด ีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

3) โครงการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 2๐๐,๐๐ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

2๐๐,0๐๐ 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

2๐๐,0๐๐ 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

4) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 300,๐๐๐ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

300,๐๐๐ 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

300,๐๐๐ 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดับท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 

5) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วม 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีท่ีเข้า
ร่วมโครงการ  Big cleaning 
day (ด าเนินการเอง) 

50 

 

 

50 

 

 

50 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.66- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.67- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.68- 

การเข้าร่วม
กิจกรรม 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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- กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ 
- กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ  
 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมวันส าคัญต่างๆท่ี 
เทศบาลต าบลและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องก าหนด 

 

 

 

 

 

 30ก.ย.67 

 

30ก.ย.68 30ก.ย.69  

 

รวม 280 280 280 540,000 540,000 540,000   

-34- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ/ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการ 

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุ คลากรท่ี รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 
 

20 20 ๑00,000 
1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 
 

๑00,000 
1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 
 
 

๑00,000 
1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงาน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 20 20 100,000 
1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 
 

100,000 
1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 
 

100,000 
1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

1.องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2.สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้ 

8 8 8 30,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

30,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

30,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

1.การฝึกอบรม   
2.การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 48 48 48 230,000 230,000 230,000   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ/ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการ 

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่ รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 

 

5 5 15,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

 

๑5,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

 

 

๑5,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 

 1) การ
ฝึกอบรม 

 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อย
ละ ๘๐) 

10 10 10 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

ไม่ใชง้บ 

ประมาณ 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

รวม 15 15 15 15,000 15,000 15,000   

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
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ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ/ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 5 5 5 175,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

175,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

175,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 

 

๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 540,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

540,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

540,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 

๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 3 230,000 

1ต.ค.66- 

30ก.ย.67 

 

230,000 

1ต.ค.67- 

30ก.ย.68 

230,000 

1ต.ค.68- 

30ก.ย.69 

 

๔ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

2 2 2 15,000 

1ต.ค.66- 

15,000 

1ต.ค.67- 

15,000 

1ต.ค.68- 

 

-37- 
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30ก.ย.67 

 

30ก.ย.68 30ก.ย.69 

รวม 15 15 15 960,000 960,000 960,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลศรีแก้ว  มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลศรีแก้ว  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีต าบลศรีแก้ว ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 
 1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         เป็นประธานกรรมการ 
 2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         เป็นกรรมการ 
 3)รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ        เป็นกรรมการ 
 4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล                    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อและต าแหน่ง หรือ

ระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลศรีแก้ว  

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบล (Local Performance Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 
๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีแก้ว สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดยโสธร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ 
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบล และบุคลากรของเทศบาลต าบล ต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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ภาคผนวก 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลศรีแก้ว 

...................................................... 
 

  จากการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลศรีแก้ว ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลศรีแก้ว จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 25 59 
หญิง 17 41 
อายุ   
21-30 ป ี 3 7 
31-40 ป ี 14 33 
41-50 ป ี 17 41 
51 ปีขึ้นไป 8 19 
ระดับการศึกษา   
มัธยมศึกษา 6 14 
ปวช /ปวส. 9 21 
ปริญญาตรี 18 44 
ปริญญาโท 9 21 
ต าแหน่ง   
พนักงานเทศบาล 20 48 
พนักงานจ้าง 22 52 
ลูกจ้างประจ า 0 0 
รวม 42 100 
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2. ความต้องการในการฝึกอบรม 

1. หลักสูตรที่ต้องฝึกอบรม (เลือกได้มากว่า 1 หลักสูตร) 

ข้อ หัวข้อการฝึกอบรม ร้อยละ 

1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 36 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 32 

3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 58 

4 หลักสูตรด้านการบริหาร 14 

5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 56 

ปรากฏว่าพนักงานเทศบาลต าบลศรีแก้ว ส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้และ
ทั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง   คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  5 8   ห ลั ก สู ต ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  
และจริยธรรม  คิดเป็นร้อยละ 56 และหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ คิดเป็นร้อยละ 36    

2. ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม  

ข้อ หัวข้อการฝึกอบรม ร้อยละ 

1 ระยะเวลา 1 วัน 24 

2 ระยะเวลา 2 วัน 50 

3 ระยะเวลา 3 วัน 26 

4 อ่ืนๆ 0 

  ปรากฏว่าพนักงานเทศบาลต าบลศรีแก้ว ส่วนใหญ่ต้องการให้ใช้ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม 
2 วัน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาได้แก่ ระยะเวลา 3 วัน คิดเป็นร้อยละ 26  

3. ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมช่วงเวลาใด  

ข้อ หัวข้อการฝึกอบรม ร้อยละ 

1 มกราคม-มีนาคม 44 

2 เมษายน-มิถุนายน 20 
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3 กรกฎาคม-กันยายน 14 

4 ตุลาคม-ธันวาคม 22 

  ปรากฏว่าพนักงานเทศบาลต าบลศรีแก้ว ส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมในช่างเดือนมกราคม-
มีนาคม  คิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมาได้แก่ เดือน ตุลาคม-ธันวาคม คิดเป็นร้อยละ  22 

4. ท่านต้องการให้รูปแบบการฝึกอบรมเป็นลักษณะใด  

ข้อ หัวข้อการฝึกอบรม ร้อยละ 

1 การฟังบรรยาย 30 

2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 62 

  ปรากฏว่าพนักงานเทศบาลต าบลศรีแก้ว ส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมในรูปแบบการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  คิดเป็นร้อยละ 62  รองลงมาได้แก่ การฟังบรรยาย คิดเป็นร้อยละ 30 

5. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  ไม่มี 
 

สรุป 

จากผลการส ารวจความต้ องการฝึ กอบรมของบุ คลากรสั งกั ด เทศบาลต าบลศรี แก้ ว 
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการอบรม ในหลักสูตร ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน 
แต่ละต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 58  รองลงมาหลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  คิดเป็นร้อยละ 56  และ
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ คิดเป็นร้อยละ  35   โดยระยะเวลาในการฝึกอบรมที่เหมาะสม
ควรเป็น 2 วัน ช่วงระยะเวลาในการฝึกอบรมเป็นเดือน มกราคม – มีนาคม และรูปแบบควรเป็นการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ    
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ค าสั่งเทศบาลต าบลศรีแก้ว 

ที่  570 / 2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลศรีแก้ว 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 - 2569 

________________________ 
 

อ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดยโสธร เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลศรีแก้ว  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   
จึงแต่งตั้งผู้มีรายชื่อดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ.2567 - 2569 
  1.  นายกเทศมนตรีต าบลศรีแก้ว               ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดเทศบาลต าบลศรีแก้ว                          กรรมการ 
  ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง                        กรรมการ 
  ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง                                  กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม        กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา                     กรรมการ 
  7.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม         กรรมการ 
  8.  หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล              กรรมการและเลขานุการ 
  9.  หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ          ผูช้่วยเลขานุการ 
  10. นักทรัพยากรบุคคล            ผูช้่วยเลขานุการ 
 

 โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีหน้าที่ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ  
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้ง
พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนินการด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยั่งยืน 
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ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

          สั่ง ณ วันที่   10   สิงหาคม  พ.ศ. 2566 

 

(นายศักดิ์ชาย  แสงโชติ) 

                                                            นายกเทศมนตรีต าบลศรีแก้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

 

44       

    บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม  

ที่       ชร 72201/ 354      วันที่    3   พฤษภาคม    2566 

เรื่อง   การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร  

 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม  

ต้นเรื่อง 

ด้วยแผนพัฒนาบุคลากร รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบลดอยงาม จะครบก าหนดในวันที่  30  กันยายน  2566  จ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569    เพ่ือประกาศใช้ในวันที่  1  ตุลาคม  2566   

ข้อเท็จจริง 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  2545   

ข้อ  271  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

(1) หลักการและเหตุผล 
(2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 
ข้อ   274  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อเสนอแนะ 
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ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงเห็นควรแจ้งให้
พนักงานส่วนต าบลพนักงานครู พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม  กรอกแบบส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม 
ดังแบบส ารวจแนบท้าย  เพ่ือเป็นแนวทางวิเคราะห์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบรรจุในแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ต่อไป   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

 

       (ลงชื่อ)………………………………………………....... 

                              (นางสาวจิตรลัดดา  สุวรรณศร)ี 

                 นักทรัพยากรบุคคล 

 

-2- 

 

 

ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด  

............................................................................................................................. ......................

.  

  

     (ลงชื่อ)……………………………………………………….. 

             (นางสุกัญญมาส  เทพวงค์) 

                                    หวัหน้าส านักปลัด 

 

 

ความเห็นของรองปลัด อบต. 
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................................................................................................................... ................................

.  

  

     (ลงชื่อ)……………………………………………………….. 

           (นางสาวรุ่งนภา  บุญทาทอง) 

                                    รองปลัด  อบต. 

 

ความเห็นของปลัด อบต.             

                  

............................................................................................................................. ........................... 

 

 

ว่าที่ ร.ต.……………………………………………………  

            (คมสัน    สุทธะชัย) 

             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม 

 

ความเห็นของนายก อบต.             

                      ............................................................................................................................. .................... 

 

 

     (ลงชื่อ)……………………………………………………….………….. 

              (นายสุพิศ  สมยาราช ) 

                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม      
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    บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม  

ที่       ชร 72201/360       วันที่    95   พฤษภาคม    2566 

เรื่อง    รายงานผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรม   

 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม 

เรื่องเดิม 

ตามที่ ได้ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความต้องการการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู พนักงานจ้าง ของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม  รวม 50 คน เพ่ือทราบความต้องการในการ
ฝึกอบรม เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลการรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
นั้น 

ข้อเท็จจริง 

จากการส ารวจความต้องการจัดฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม  ปรากฏตามล าดับความต้องการดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งมีความต้องการร้อยละ 58  
2. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีความต้องการร้อยละ 56 
3. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  มีความต้องการร้อยละ 36 
4. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  มีความต้องการร้อยละ 32 
5. หลักสูตรด้านการบริหาร  มีความต้องการร้อยละ 14 

 

- ดังรายละเอียดแนบท้ายบันทึกข้อความนี้ 
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 ข้อเสนอแนะ 

เห็นควรพิจารณาจัดท าแผนการการฝึกอบรม และบรรจุหลักสูตรการฝึกอบรมลงใน
แผนพัฒนาบุคลากร รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

 

     (ลงชื่อ)……………………………………………………………………. 

                            (นางสาวจิตรลัดดา  สุวรรณศรี) 

                นักทรัพยากรบุคคล 

 

ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด  

............................................................................................................................. ......................

.  

 

     (ลงชื่อ)……………………………………………………….. 

             (นางสุกัญญมาส  เทพวงค์) 

                                     หวัหน้าส านักปลัด 

-2- 

 

 

ความเห็นของรองปลัด อบต. 

............................................................................................................................. ......................

.  

  

     (ลงชื่อ)……………………………………………………….. 
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           (นางสาวรุ่งนภา  บุญทาทอง) 

                                    รองปลัด  อบต. 

 

 

ความเห็นของปลัด อบต.             

                  

............................................................................................................................. ........................... 

 

 

ว่าที่ ร.ต.……………………………………………………  

            (คมสัน    สุทธะชัย) 

             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม 

 

 

ความเห็นของนายก อบต.             

                      ............................................................................................................................. .................... 

 

 

     (ลงชื่อ)……………………………………………………….………….. 

             (นายสุพิศ   สมยาราช) 

                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอยงาม      
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บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

ครั้งที่ 1/2561 
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 

ณ ห้องประชุมผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
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4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 

6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

7. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการและเลขานุการ 

8. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   นายวีรชิต วรัญชิตกูล ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ท าหน้าที่
   เป็นประธานในที่ประชุม ได้ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   - ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   - ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา  
   การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  
ประธานฯ  แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง ที่ 122 / 
2561    เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2561  - 2563 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการให้เป็นไปตาม ข้อ 270 แห่งประกาศ
   คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
   เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 
   2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
   โดยแผนพัฒนาบุคลากร จะต้องประกอบด้วย 
   1. หลักการและเหตุผล 
   2. การวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ 
   3. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
   4. หลักสูตรการพัฒนา 

- 2 - 
 
   5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
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   6. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
   7. การติดตามและประเมินผล 
   จึงขอแจ้งให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม 
   หลักเกณฑ์ท่ี ก.อบต.จังหวัดเชียงราย ก าหนด 
 
มติที่ประชุม  ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
   ต าบลแม่ฟ้าหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563 โดยให้มีหัวข้อ
   และรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
             
   - หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงาน   ส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดย
ให้ก าหนด   เป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังของ   องค์การบริหารส่วนต าบล 
   - ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 
   เพ่ือน าข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ งาน และอัตราก าลังมา
ประกอบการ   จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
   - วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาบุคลากร   
   -  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มี
   ความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
   อ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
   ผู้บริหาร จึงต้องก าหนดกระบวนในการจัดท า 
   -  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
   เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็น
   จุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิง     
   กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
   จัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของ
   การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
   -  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา  
   เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ 
   รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และ 
   คุณธรรมจริยธรรม 
   -    แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง  
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   เพ่ือก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นรูปธรรม สามารถระบุข้อมูล ดังนี้ 
- 3 - 

 
   1. ยุทธศาสตร์  
   2. ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร์  
   3. โครงการ  
   4. ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา  
   5. ตัวชีว้ัดโครงการ  
   6. วิธีการพัฒนา  
   7. ผู้รับผิดชอบ  
   8. การประเมินผล 
   - งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
   เพ่ือประมาณการตั้งจ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ไว้ในงบประมาณรายจ่าย
   ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
   - การติดตามและประเมินผล 
   เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและ 
   ก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์กร 
   -  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
   ท าเป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหาร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ 
   ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความ
   ต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ 
   ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
   พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  
ประธานฯ  ให้เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ของ
   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
   เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงรายให้ความเห็นชอบ
   แผน และประกาศใช้แผนต่อไป  
เลขานุการและผู้ช่วยฯ - รับทราบ  
 
เลิกประชุมเวลา  11.00 น. 
 
              ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
          (นายวรางคณินทร์ ศรีวงค์) 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการฯ 
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              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (นายวีรชิต  วรัญชิตกูล) 
         ประธานคณะกรรมการฯ 
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